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kavallalo jogai, a munkaltato szelekcios szem- 
pontjaifontos municiot szolgaltathati^ a mun- 
kaeropiacra kilepo fiataloknak. A munkara je- 
lentkezes es a munkahelyi interju technikai a 
magyar viszonyokra konnyen atfbrdithatok, sot, 
a felveteli vizsgak soran is kamatoztathatok. 

Rgy hasonlo konyv magyarorszagi hasznosita- 
sa az eredetileg megcelzott felnottek koreben is 
elkepzelheto. Mindegyik temat jol tudna hasz-^ 
nositani az a szakkepzetlen felnott, aki munka 
nelkiil van, es nem rendelkezik azokkal a jar- 
tassagokkal, amelyekkel a sajat alkalmazhatosa- 
gi kilatasait novelheti. At lehetne lmi a konyyet 
olyan stilusban, hogy a szinte megalazoan bu- 
gyuta kerdesek es feladatok ne maradjanak ben- 
ne, de az onismereti es a tarsadalomismereti 
gyakorlatok megszolitsak az elhelyezkedesi ku- 
darcok miatt nyilvanvaloan elkeseredett embert. 
Tanulhatnank abbol a pozitiv amerikai attitud- 
bol, amely atsiit a konyvon: a lehetetlen helyze- 
tekben is meg kell probalnia az embemek, hogy 
sajat maga tegyen valamit a helyzete javitasara. 
Egy ilyen modon adaptalt tankonyvet a muhka- 
kdzvetitokben, a mimkaugyi kozpontokban le¬ 
hetne - ingyen - teijeszteni. 

{Masters, L. Ann - Wood, Merle: Career Plan¬ 
ning and Development LIFE, Learning Is For 
Everyone sorozat South-Western Publishing 
Co. Cincinnatti, 1992.) 

Kovacs Katalin 

MASODKESELY 

A palyara valo visszakerules eselyet lehetove 
tevo, illetve ndvelo second chance fogalma joes- 
kan megelozi a pflyavalasztas aktusat, de sokak 
sztoara megis elofeltetele a palyavdfcztdsnak. 
A Second Chance in Education cimu konyv ezt 
a kerdest jarja koriil. A second chance magyar 
forditasban masodik eselyt jelent, a konyv defi- 
nicioja szerint a second chance, azaz a masodik 
eseiy defimcioja: a palyara (track) valo vissza- 
teres lehetosege. A fogalom mindket formaban 
kifejezi a konyv tartalmat, egy megjegyzessel: a 
palya itt nem foglalkozast jelent, azaz nem egy 
ut veget, hanem pusztan egyjarhato utat, bizo- 
nyos ertelemben magat az utat (Magyarul hat- 
ranyos helyzetu csoportok oktatasarol beszel- 
nenk, itt a fogalmi egysegesseg erdekeben meg- 
tartjuk a masodik eseiy elnevezest.) A konyv, 
pontosabban a tanulmanykotet mar alcimeben is 


jelziaz interdiszciplinaris es nemzctkdzi megko- 
zelitest, s ennek megfeieloen szamos ~ elsosor- 
ban amerikai es izraeli - szeizot vonultat fel, 
akik egyuttal tobb tudomanyag kepviseloi is, s 
lgy egy egyseges szemleleten beltil tobb pers- 
pektivat, megkozelitesi lehetoseget kepviselnek. 
Ezt az egysegesito szemleletet a kotet bevezeto- 
jeben a szerkeszto vazolja fel, egyben megelole- 
gezve a tanulmanyok tartalmat es hozzajarulasat 
a to mondanivalohoz. 

A masodik eseiy fogalma a konyv bevezetoje 
szerint az oktatason belul eleve egy mas gondol- 
kodast feltetelez, s egy mas gyakorlatot es erte- 
kelesi rendszert is. A fogalom elsosorban azok- 
ban az orezagokban ervoiyesul, ahol az egyenlo 
eselyeket es a valasztas szabadsagat meghirde- 
tik-ahol elvaz, hogy mindenkinekjoga van a 
sikerre es a mobilitasra, az ujrakezdesre, a mas- 
kent valo probalkozasra, es hogy a kudarcok ne 
legyenek veglegesnek tekintve. Ebbol a nezo- 
pontbol a koirekcio lehetosege - leg>^en szo akar 
az egyen, akar az oktatasi rendszer hibaival kap- 
csolatos koixekciorol - nelkulozhetetlen. Sza¬ 
mos oktatasi rendszer ugyanakkor vonakodik a 
masodik eseiy tamogatasatol. A masodik eseiy 
letenek elfogadasa azt jelenti, hogy megkerdojc- 
lezodik az elso rendszer Mete, kulonosen, mint 
a tanulo eleterc hosszabb tavon kihatassal levo 
Met. Az egyes tarsadalmak beallitodasa a ma¬ 
sodik eseiy lehetosegei fele jo indikatoruk a tar- 
sadalom alapveto nomiainak es ertekeinek. A 
konyv kozelitese a fogalomhoz, jelenseghez sa¬ 
jat meghatarozasa szerint ugynevezett aktiv 
megkozelites, amelyben a masodik eseiy egy- 
szeire jelent jogot es kotelesseget, s jelenti azt a 
meggyozodest, hogy minden egyennekjoga van 
egy masodik eselyre eletlehetoseget kapni, s a 
tarsadalomnak kotelessege ezeket biztositani, 
hiszen sajatos modon eppen azok, akiknek erre 
a legnagyobb szukseguk lenne, nem eleg erosek 
ahhoz, hogy kivivjak ezeket a lehetosegeket. Az 
egyen nezopontjabol ehhez sziikseg van a lehe- 
tosegek felismeresere, az ezekkel valo rnegbir- 
kozasra, az ezek kozott torteno valasztas es a ve- 
liik valo eles tanulasara, illetve ezek teremtese- 
nek tanulasara, hiszen a lehetosegek teremthe- 
tok is. A rendszer felol nezve pedig az oktatasi 
rendszer reproduktiv fimkciojanak olcMsara van 
sziikseg, hogy ne csak a kulturalis es gazdasagi, 
tarsadalmi reprodukcio eszkoze legyen az isko- 
la, ne csak egy passziv tiikre legyen a tarsada- 
lomnak A gordiuszi csomo kibogozasdt e ket 
oldaltol erkezo torekves talalkozasa jelentene. 



A kotet szerkezete a kulonfele lehetseges 
megkozeliteseket tiikrozi. A konyv azon tul, 
hogy mar a bevezetesben igen vilagossa teszial- 
laspontjat a targyalt kerdesben, szinte minden 
lehetseges oldalrol megvilagitja ezt: filozofiai, 
politikai, pedagogiai stb. vonatkozasait egya- 
rant. A konyv hat reszbol all, mindegyik resz 
egy-egy nezopont bemutatasat vallalja es tar- 
gyalja. Az elso resz a filozofiai perspektivaba 
helyezi a kfrdest, s az ideologia es a pohtika 
kapcsolatat vizsgalja; A masodik a pszichologiai 
oldalat targyalja a kerdeskomek, s az intelligen- 
cia es a motivacio osszefuggeseit veszi sorba A 
harmadik resz a pedagogiai kontextust kinalja a 
tanitasi es tanulasi komyezet vizsgalatan keresz- 
tul (peldaul hatekonysag, szervezeti mukodes 
kerdesei). A negyedik resz a nemzetkozi tapasz- 
talatokat mutatja be nemet, holland, angol es 
amerikai peldakon, s az etnografiai perspektiva 
alkotja az otodik reszt. Az utolso, a hatodik resz 
miifajaban elter a korabbiaktol, s a leginkabb a 
politikahoz kapcsolodik talan - s a masodik 
esely programok ertekeleserol szol. Egy ismer- 
tetesben mindezt szoksegkeppen sulyozni kell 
meg akkor is, ha itt elsosorban az alapkerdese- 
ket es az oktatasi gyakorlathoz kozelebb eso ne- 
zopontokat, illetve gondolatmeneteket nezziik 
meg. 

A legaltalanosabb kerdeseket az elso resz tar¬ 
gyalja- azaz a masodik esely rendszerenek leg- 
fontosabb sajatossagait es dilemmait veszi sor- 
ra - s egyuttal ez a legkidolgozottabb reszek 
egyike is. Mig az egy eselyes modellek jellem- 
zoi koze tartozik peldaul a koherencia, az egy- 
seges tanmenet, a standardizalt ertekeles - ad- 
dig a masodik eselyrol valo gondolkodast es a 
masodik esely rendszeret radikalisan mas voria- 
sok jellemzik. Ezek kbziil alapveto, hogy a plu- 
rahsztikus gondolkodashoz kotodik, s tobbfele 
intelligencia-elmelethez valo kapcsolodas jel- 
lemzi. A tobbfele intelligeneia elmeletenek le- 
nyege szerint kulonbozo utak vezetnek ugyanah- 
hoz az ertelmezeshez, az ertchnes kapcsolat 
megtalalasahoz, nines egydimenzios kapcsolat, 
bannely dolog tobbfele rnodon is megkozelithe- 
to. A kulonbozo lehetosegek felszinre keriilese- 
hez a tanulmany szerzojenek velemenye szerint 
ho 2 zajarult a kinalati rendszerrol a kliensorien- 
talt rendszerre valo atteres is az 1990-es evek- 
ben. A fogalom azonban sok egyebet is feltete- 
lez: peldaul az intezmenyek szerepenek ujragon- 
dolasat, s olyan intezmenyek tamogatasat, ame- 
lyek a sikerert is felelosek, nemesak a beiskola- 


zasert, azaz hosszu tavon elmozdulast jelentenek 
az oktatasi standardok oizesenek kivanalmatol - 
ez a voltakeppen beiskolazassal is befolyasol- 
hato - a vilagos kimeneti kovetelmenyek meg- 
fogalmazasanak iranyaba. Intezmenyi sziriten 
feltetelezi a rugalmassagot, az egyeni instrukei- 
ok toleralasat, jol kepzett szemelyzetet, megfele- 
16 tanulasi komyezetet. Az oktatasi rendszerhez 
idot is rendelnek, sot, a rendszer egyik legfon- 
tosabb vonasa eppen idohoz valo kotottsege. Az 
ido szoros kapcsolata a standardokkal es az erte- 
kelessel szorosan osszekapcsolja a kudarccal is, 
de a tobb ido Onmagaban megsem jelent megol- 
dast. Az ismetlesek nem teljes erteku masodik 
eselyt jelentenek, ha maskulonben minden 
egyeb ugyanaz marad: az intezmeny, a tanar, a 
tananyag stb. A masodik eselyt biztosito rend- 
szerek az ido struktural^sanak ujragondolasat is 
feltetelezik, de az idokomponens iriegvaltoztata- 
sa rendszerint ero^ellenallast valt ki a tanarok- 
bol. 

A masodik esely biztositasanak igenye az 
1990-es evek vegen az oktataspolitikaban meg 
inkabb nehez helyzetben van, a hatekonysag es 
minoseg kovetelmenyere epiilo ertekek konflik- 
tusba kenilnek az eselyegyenloseggel. Ezek az 
ertekek sziiksegkeppen utkoznek, ha policy don- 
teseket kell meghozni bannely teriileten - lc- 
g> ; en az iskolaalapitas, tantervek, idobeosztas, 
szemelyzet alkalmazasa, beiskolazas. A dontoen 
egy eselyt nyujto rendszerek kompromisszum- 
kent jellemzoeri megengedik a minimalis kepes- 
segekkel valo be- es kilepest a tanulok jelentos 
aranya szamara, de a masik oldalon kozben is 
nagy aranyban kallodik el emberi tehetseg. A 
kozos erdek a masodik esely rendszereinek let- 
rehozasa lehet. Az Amerikai Egyesiilt Allamok- 
ban ez akkor valt kerdesse, amikor a feher es a 
szines boruek kozott egyarM novekvo mertek- 
ben romlo teljesitmenyek iriiatt komoly kritika 
erte a fennallo rendszert. A minosegelvu es az 
egyenlosegelvu oktataspolitikak megmerettetese 
lehet a masodik esely rendszerenek lete, muko- 
desi felteteleik alakulasa es szinvonala. 

A masodik esely rendszerenek kiepitese - 
nem feltetlentil az onallo intezm6nyrendszer er- 
telmeben - mellett szol, hogy a szelekeios elja- 
rasok nem jelentenek elegseges garanciat a tisz- 
tesseges verseny biztositasara, de vannak ezen 
kivul olyan Jiatterbol adodo egyenlotlensegek”, 
amelyek nem teszik lehetove a liberalis politika 
egyik kulcselemenek, az egyenlo eleteselyeknek 
a megvalosulasat. Ma akar meg is tudjuk ,josol- 
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nr” egy gyermek eletutjat, jovobeni poziciojat az 
alabbi tenyezok ismereteben: faj, nem, etnicitas, 
tarsadalmi osztaly. Az elonyok es hatranyok a 
csaladon keresztiil oroklodnek at. A csalad sze- 
repe az egyenlotlensegek atorokitesebenkapcso- 
latba hozhato egy harmadik elwel: a csalad 
autonomiajaval. A csaladon beliili konszenzusos 
viszonyokat demokratikus tarsadalmakban nem 
szabad eroszakosan befolyasolni, a szxilok sz£- 
badok kell maradjanak annak megvalasztasa- 
ban, hogy mit tartanak fontosnak gyermekuk 
szamara. Ennek eredmenyekeppen azonban a 
csalad maga valik a tarsadalmi egyenlotlense¬ 
gek legfobb forrasava. 

Az (oktatas)politika kudarca szinte szukseg- 
szeru egy olyan helyzetben, ahol a kerdes szem- 
pontjabol legfontosabb harom alapveto liberalis 
elv - az erdem elven alapulo elorejutas, az 
egyenlo eleteselyek biztositasanak elve es a csa¬ 
lad autonomiajanak elve - a gyakorlatban egya¬ 
rant osszeegyeztethetetlenek, inkompatibilisek. 
Ez azt sugallja, hogy a modem tarsadalom e 
szempontbol elvileg is plnralisztikus berendez- 
kedesu kell legyen, vagyis nem letezik ezeket az 
elvi kiilonbsegeket atliidalo, magasabb szinten 
integralo elv de nem letezik ezen elvek konzisz- 
tens hierarchiaja sem. ; A liberalis tarsadalmak 
nem tudjak egyidoben az erdemek, az eselye- 
gyenloseg es a csalad autonomiaj anak megfelelo 
elosztasi elveket alkalmazni. A harom elv kozott 
- mivel nem lehet ezeknek egyidejuleg eleget 
tenni - folyamatosan egyensulyozni kell. Ha 
megkisereljiik ezeket egymas ellen kijatszani, 
kiderttlne, hogy minden ketelemu kombinacio 
kizarja a hannadikat. (Peldaul ki lehetne lottpn 
huzni a tarsadahni poziciokat, ez kedvez a csa¬ 
lad es az eleteselyek elvenek, de serti az erde- 
men alapulo elorejutas elvet. Vagy: allami koz- 
pontokban is lehetne nevelni a gyerekeket es 
teljesitmenyeik alapjan elosztani kozottuk a po- 
ziciokat, de ez sertene a csalad autonomiajat.) 
Amit a liberalis tarsadalom vegso soron tesz: 
erdemi alapon osztja el a poziciokat, nem avat- 
kozik a csalad autonomiajaba, s ezaltal felaldoz- 
za az egyenlo eleteselyeket. Akik szegenyen 
szillettek, azok nagy valoszinuseggel szegenyen 
is halnak meg. A „trilemma” nehez kihlvas ele 
allitja a liberahs pohtikat, bar a liberahs tarsa¬ 
dalom ritkan szembesiil ezzel kozvetlemil, jel- 
lemzobbek inkabb az elkeruiesere tett kiserle- 
tek. Az oktatas szerepe azonban ebben a vonat- 
kozasban ket ertelemben is kiitikus. Egyreszt az 
oktatasi intezmenyeket szamos esetben eri vad. 


amiert nem kepesek a hatter egyenlotlensegek 
kiegyensulyozasara. Masodszor, az oktatasi 
rendszer maga is egy meritokratikus elven mu- 
kodo intezmenyren^izer, amely sziiksegkeppen 
egyeni es csoporterdekeket kozvetit. 

A masodik esely rendszerenek mukodtetese 
sem biztos, hogy megoldast jelent a „trilemmak- 
ra”. A masodik esely megvalosulasa is nagyreszt 
azon a kereten mulik, amelybe illeszkedik. On- 
magaban a masodik esely lehetove tetelere ira- 
nyulo pohtika lete sem biztositek az eselyegyen- 
loseg megvalosulasara, ugyanis a szerzpk szerint 
a second chance-pohtikak egyarant lehetnek 
regresszivek es progresszivek. Utobbin azokat 
ertve, amelyek tenylegesen javitjak a tanulok 
eleteselyeit, az elobbin azt 5 amelyek ehhez er- 
demben nem jarulnak hozza. A regressziv po- 
litika peldajakent a tanulmany az Egyesiilt Alla¬ 
mok es Anglia esetet ujale. Elobbiben a Nation 
at Risk cimu riportra ttoaszkodik, mely szerint 
a regressziv pohtika az emberi toke elmeleteben 
gyokerezik, amely arra a hatter meggyozodesre 
epiil, hogy az iskolak a kivalosagot kell szol- 
galjak, amely vegso soron a gazdasagi jolethez 
valo hozzajarulasakent ertekesul. A gondolat- 
menet mogott ilyenforman az a feltetelezes all, 
hogy a gazdasagi jolet szempontja az elsodleges, 
s az oktatasban a masodik esely fogalma is csak 
abbol a szempontbol erdekli az oktataspolitika- 
kat, amennyiben eliliez jaruhiak hozza, vagy az 
ehhez valo hozzajarulast akadalyozzak. Ezekben 
a rendszerekben a tovabblepes minimum erte- 
kek teljesitesevel lehetseges, az iskolakat es a 
tanarokat a tanulok eredmenyei alapjan jutal- 
mazzak vagy buntetik. A teszt-programok es a 
merit-pay - a legutobbi nagyszabasu reform re- 
szei - ezen politika eszkozei az Amerikai Egye- 
sult Allamokban es Angliaban egyarant Ez a 
pohtika nepszeru olyan nagyvarosi komyezetben 
is, ahol szamos kisebbsegi g>'erek tanul; itt a 
legnagyobb a bukasok aranya. A realis masodik 
esely szempontjabol azonban a buktatas gyakor- 
lata nagyon rossz, elsosorban lemorzsolodast 
hoz. A fenti pohtika a masodik esely nem meg¬ 
felelo ertelmezesenalapul, snemjavitja valosa- 
gosan az eleteselyeket. A liberahs pohtika mas 
elemei, mint peldaul a voucher-ek, a szabad is- 
kolavalasztas szinten csak a jcfbb helyzetben le-. 
vo szuloknek kedveznek - akik amugy is eleve 
jobb korzetben laknak, es azt is megengedhetr, 
nek maguknak, hogy akar maganiskolaba jaras- 
sak gyeimekeiket. Az iskolavalasztas szabadsa- 
ga nem javit a kulonbsegeken. A legutobbi re- 
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form mozgalom - a ,Jailturalis irastudas” moz- 
galma - a hatranyok egy masik vonasara hclyezi 
a hangsulyt. A hatterben meghuzodo felteteleze- 
sek szerint a tarsadalmat a dezintegralodas ve- 
szelyezteti, lia a kozds kulturat es ertekeket nem 
tanitjak meg az iskolakban. Az ugynevezett 
,,kulturalis irastudas” tulajdonkeppen azon kul- 
turalis tartalmak elsajatitasat jelenti, amelyet 
egy irastudo amerikainak ismemie kell. Az al- 
sobb osztalyok szamara ezeket megtaiutani kii- 
lonosen fontos, mivel a kozos kultura elsajatita- 
sa a varakozasok szerint javitani fogja a szege- 
nyek es a kisebbsegek helyzetet a nagyobb tar- 
sadalmi kohezio es a jobb tarsadalmi kommu- 
nikacio reven. A legnagyobb nehezseget ebben a 
kozos kultura meghatarozasa jelenti. A kozds 
kultura lanterve ugyanis eiaropai szellemu es an- 
golszasz gyokeru, s ilyenforman bizonyos szub- 
kulturak joggal erezhetik ugy, hogy ok kimarad- 
nak abbol. A kritikusok ydlemenye szerint eb¬ 
ben fog tukrozddni, hogy az amerikai tarsada- 
lom asszimilans vag> r multikulturalis, s uj torek- 
vesevel uj identitast akar biztositani, vagy csak 
egy masodik eselyt szeretne adni arra ? hogy mas 
kulturaju, az Egycsiilt Allamokbmi elo csopor- 
tok elveszltsek sajat identitasukat. 

A pedagdgiai perspektiva a tema kapcsan az 
oktatasi hatekonysag, a szervezeti kultura, a rej- 
tett tanterv kerdeseit jaija kditil. Igen tanulsagos 
a hatranyos helyzetuek oktatasanak vizsgalata az 
oktatasi hatekonysag oldalarol. Megkuldnboz- 
tetve a tanulok, kdrnyezetuk es az oktatas ol¬ 
dalarol liato lehetseges befolyasolo elemeket, 
mindharom csoportban el lehet kuldniteni az 
eros es a gyengebb hatassal biro tenyezoket Az 
idezett vizsgalat adatainak alapjan a tanulok 
oldalarol elsosorban az intelligencia, az IQ mu- 
tat nagyon eros osszefiiggest a hatekonysaggal, a 
motivacio mar joval gyengebbet, s az itt vizsgalt 
tenyezok kdziil az onertekelesnek volt a legcse- 
kelyebb szerepe az eredmenyesseg alakulasara. 
Az elsosorban a csaladot jelento kdmyezetbdl 
erkezd befolyasolo tenyezok kdzul a munkamo- 
ral es az otthonrol kapott segitseg voltak jelen- 
tosek a tanulas eredmenyeire. Az oktatas olda¬ 
larol a megerosites, az aldcreditacios programok, 
az olvasas g^korlasa mutattak eros hatast, a 
kooperativ es’egyenre szabott modszerek koze- 
peset, s a magas tanari elvarasok es a csoport- 
letszam kifejezetten gyenge hatast mutattak. 

Az iskolai kudarcokon a tanulmany szerint 
alapvetoen ket modon lehet - pedagogiai eszko- 
zoldcel - segiteni: vagy extra idot adnak a tanu- 


loknak a gyakorlasra es a kovetkezd eselyekre, 
vagy meg valtoztatj ak a j atekszabalyokat Az el- 
so altemativat eddig is kinalta az oktatasi rend- 
szer. Mivel azonban mas modon ugyancsak le¬ 
het befolyasolni az oktatasi eredmenyt, egy ma¬ 
sodik eselyt nyujto rendszemek ezeket be kell 
epitenie magaba. A kdnyvben bemutatott mo- 
dell legfontosabb jellemzoje eppen az oktatas 
idore iranyulo atstrukturalasa a gyakori vissza- 
jelzes es megerosites erdekeben, illetve a nemi- 
leg atalakitott jatekszabalyok. Ebben a modell- 
ben (short term unit school - STIJS) a struk- 
turalo idoegyseg nem hat vagy tizenket hdnap, 
hanem joval rovidebb, korulbelul hat het. A ta- 
nulot minden egyseg utan ertekelik, ilyenforman 
az esetleges hibak kijavitasara minel hamarabb 
sor keriil. A tanuloknak minden unit utan tana- 
csot adnak a kovetkezokre vonatkozoan. A tanu- 
loi valasztasokban es a tanari munkaban a mo- 
dellen belul nagyon keves megkotest alkalmaz- 
nak; nagy szabadsagfok jellemzi mindket oldal 
munkajat. 

A szervezeti megkozelites az intezmenyi kui¬ 
turat, a rej tett tanterv hatasdt es a masodik esely 
rendszerenek az elso rendszerbe valo integralo- 
dasat erinti - ez utobbi reszben a kovetkezo te- 
jezethez, a nemzctkozi peldak bemutatasahoz 
kapcsolja. Minden szervezeti mukodesnek, kul- 
turanak vail formalis es infonnalis dimenzioja. 
A fomialis alakitja a viselkedesi noimakat, az 
informahs pedig az aktualis viselkedest. Az ok- 
tatasban a fomialis es a nem formalis dimenzib 
kozott igen nagy lehet a kulonbseg - ezek kozbtt 
a valosagos eredmenyek eleresehez nagyon fon- 
tos a kapcsolat kialakitasa. Az intezmenyt jel- 
lemzd kulturahs minta megvaltozasa lehet kony- 
nyebb es nehezebb, s birhat jelentos es kevesse 
jelentos hatassal, nagyreszt attol fuggoen, hogy a 
mukodes, a felepites mely elemere iranyul. Jel- 
lemzoen minel kozelebb van egy elem a szerve- 
zet mukodesenek lenyegehez, az ugytievezett 
kulturahs maglioz, annal nehezebben valtozik, s 
minel periferikusabb, annal konnyebb elerni a 
viltozast. Azonban egy ilyen elem megvaltozta- 
tasaval az egesz rendszerre kihatassal lehetiink. 
A szervezeti kulturaban a maghoz legkozelebb 
eso elem az idohoz valo viszony, ettol tavolabb 
az interakcios mintak (tanitasi modszerek, ta- 
nar-diak viszonyok), s legtavolabb a tanterv all- 
nak. A szerzd szerint ezert az oktatasi intezme- 
nyek mukodeseben az egyik legfontosabb szer- 
vezd elem az ido, az ido tagolasa, s az ehhez va- 
lo egyseges viszony. Ez ugyanakkor a nehezen 
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valtoztathato elemek korebe tartozik, de a ma¬ 
sodik esely programjainak szempontjabol ennek 
atalakitasa lenne az egyik legfontosabb. 

Az oktatasi rendszeren beliili fo/pef tekintve a 
masodik esely rendszere harom fele modon il- 
leszkedhet az oktatasi rendszer egeszebe: az elso 
rendszeren beliil, attol nem elkulomtetten (pel¬ 
daul adott iskolan beliil ismeteltetessel), vagy 
lazan kapcsolva az elso rendszer struktiMjahoz, 
meg mindig azon beliil (peldaul delutM kor- 
rekeios foglalkozas), esetleg egeszen elkulontilt 
rendszerekben (peldaul egy iizem szervez a sajat 
munkasainak erettsegi felkeszlto tanfolyamot). 
Ezek azonban egyetlen rendszeren beliil is meg- 
talalhatok. A konkret peldakat a nemzetkozi ta- 
pasztalatok szolgaltatjak, ezek kdziil Nemetor- 
szagot, Angliat, Hollandiat, s az Egyesiilt Alla- 
rnokat es rendszeruket targyalja a konyv. Ne- 
metorszagban a masodik esely rendszere a ko- 
zepfoku intezmenyhalozatba integrModott, de at¬ 
tol nemileg elkiiloniilten (esti gimnaziumok 
stb.), s a felnottoktatas szferaja foglalkozik ez- 
zel. Angliaban az ugynevezett Further Education 
szektoron beliil mukodik valamifele second 
chance oktatas. 1998 ota kliensorientalt filozo- 
fia alapjan mukodik az oktatasi rendszer, me- 
lyek kulcsszavai; marketing, verseny, minoseg- 
biztositas es piackutatas; az eselyegyenloseg 
(equity) a konzervatlv politikai klrmaban nem 
divatos fogalom. Utobbi megvalositasa a helyi 
kontextusba helyezodik, a helyi oktatasiigyi ha- 
tosagok a felelosek a strategiai tervezesert es a 
Further Education szektorert, s ennek kapesan 
az eselyegyenloseg megvalosulasaert. Sajatos 
modon a konzervativ politika idejen a masodik 
eselyt nyujto intezmenyek iugalmasabbakka 
valtak, s a piaci mechanizmusok illeszthetonek 
bizonyultak a klvanalmakhoz: a kurzusokat le- 
hetoseg szerint a maganszektor szolgaltatja. 

A programok ertekelesenek jelentosege a ma¬ 
sodik eselyt nyujto rendszeren beliil elsosorban 
abban van, hogy visszajelzest ad adott progra¬ 
mok mukodeserol, s ennek reven megkimeli az 
oktataspolitikat es a resztvevoket a hosszu tavon 
meg nem teriilo energia- eskdltsegberuhazasok- 
tol. A programertekeles, mufaja tobbtele lehet. 
Tobb ertekelesi rnodell letezik: peldaul amely 
adott program sajat celjainak elereset, illetve 
amely adott program valamely kriteriumoknak 
valo megfeleleset vizsgalja (peldaul akkreditaci- 
os eljarasok), illetve amely a programok iriegva- 
losidasat mhkddesiik soran a donteshozo sajatos 
szempontjai szerint vizsgalja. Az eselyegyenlo¬ 


seg novelese! celzo programok nemesak onma- 
gukban lehetnek tobbfelek, de az ertekelest is 
tobb - jellemzoen harom - szinten vegzik: az 
egyen, a program es a policy-making szintj en. 
Ma, amikor az eselyegyenloseg biztositasdriak 
hangsdlyozott kdzponti oktataspolitikai celjat 
szamos orszagban felvaltotta a minoseg biztosi- 
tasanak es az elszamoltathatosag biztositasanak 
igenye, a program ertekelesekben talalkozik az 
egymast kizami latszo ket kovetelmeny: az 
eselyegyenloseg nagyobb merteku megvalosita¬ 
sa es a minoseg biztositasa az ezt szolgalo prog¬ 
ramok hatekonysaganak biztositasa reven. Sot, 
ezen a ponton, a programok kapesan felvetheto 
a koltseghatekonysag kerdese is: a kotet szer- 
kesztojenek velemenye szerint a koltseghate- 
konysagi elemzes (cost-benefit analysis) azt mu- 
tatja, hogy a programok altalaban igazoljak a 
tarsadalmi befekteteseket, a latszolag kilatasta- 
lan kiizdelem hosszabb tavon megeri, s ugyan- 
esak hosszabb tavon az elso es a masodik rend¬ 
szer kozotti hatarok is egyre inkabb atjarhatova 
tehetok. 

(Inbar, Dan E. szerk: Second Chance in Edu¬ 
cation. An Interdisciplinary and International 
Perspective. The Palmer Press, 1990.) 

Imre Anna 

AZ IDEALISISKOLA 

Evtizedek ota foglalkoztatja a hazai kozvele- 
menyt az iskolak nagysaganak kerdese, ezen be¬ 
lul is a kisiskolak hely^te. Egyes vonatkozasai 
erintik mind a szakmat, mind az iranyitast, mind 
a lakoss&got. Az ervek - a mindenkori pohtika 
adta lehetosegeken beliil - evtizedek ota ossze- 
esapnak. A vitak kimerietele, vagyis a kisisko¬ 
lak tamogatottsaga, lehetosegei, ennek kovet- 
kezteben sztouk alakulasa, s lgy az iskolahalo- 
zat terbeni elhelyezkedese a mindenkori politi¬ 
kai helyzet ftiggvenyeben alakult. A hatvanas- 
hetvenes evek kdzpontilag eroltetett, s rdszben 
tamogatott kdrzetesitesi erofeszitesei a kisisko¬ 
lak drasztikus csokkeneset eredmenyeztek, majd 
nemi stagnalas utan a kilenevenes evek elejen 
egy ezzel ellentetes folyamat indult el. 

kiser- 

tek. Ennek soran konfrontdlodtak a politikai, az 
oktatas tartalmat, hatekonysagat eriiito, az isko- 
lak finanszirozasara es sziiksegessegiik tarsadal¬ 
mi hatasaira vonatkozo ervek. Folosleges ezeket 



